NJIMHNHA XAET

Kypnanumuzoa — «XOPMIKUHU — THUJIHU
b i BHUJIMLIHUHT YMYMEBPOIIA KOMIIETEH-

g LJUACH: VPrAHHUII, YPILATHIII, FAXO-
JIAIly  nmomnu  kumoOnume  y30ek  muiuea
MAPAHCUMACUHU  DBAOH KUIUb 6Oopamus. Xozup
COMMON IvmubOpuHeuzea ywoOy KumoOHUHZ  UKKUHYU
EUROPEAN O0OUHU MAKOUM DMAMUS3.

FRAMEWORK

«XOPUXKUN TUJIHA BUWINHTHUHI YMYMEBPOIIA
KOMIIETEHIHUACHU: YPI'AHUIIL, YPI'ATHUIL, BAXOJIALI»

2-BOB: EHJIAIIYBHU TAHJIAIL

2.1 ®daoauarau éHaamyB

Kenr kampoBim, maddod Ba u3umn XyxrokKaT y3uJa THIHA YpraHWII,
VKUATHUII Ba 0axojaml MacalajJapuHu yMyMJalITHpraH Oyiau0, TUIHU ypraHul Ba
yHAaH (olaanaHulll xKapacHaapy ypracuiard y3apo ajnokanu oenrmiad oepaau.

KaOyn xkunuHran €xpamyB (aojusiTiM XUCOONAHAIU, YYHKH YHJA THII
ypranyBumiap Ba yHAaH (poipananyBuuiap “mKTUMOUN (aonuar cyObekTiaapu”,
Oomkaua aiTranja, MyaiisiH [apouTiiapja, Ba3uariapaa, Gaonuar coxacuaa (TUi
OwsiaH OOFIMK OYJIMINY IIAPT dMAC) MacaajlapHU Xajl KWJIYBYU COLIMYM ab30JIapu
cuparuga kKapanaau. HyTtkuil ¢(aonustT (QUKPHUHT MOXUSTUHU O4uO OepyBUH
HUCOATaH KEHIPOK WKTUMOMH KOHTEKCTAAa amanra owupwiagu. daonustiu
¢HAalllyB JOMpacuaa MacalaHu XaJl JTHII JeraHia, Oup WMHCOH €KH oJamiiap
TYpyXxyd TOMOHHMJAH aMajra OIIMpWIAaJuraH XapakaT TYLIyHUJIaau, OyHJa
yIapHUHT Xap Oupu MyailssH HaTWKara OSpUIIMII Y4YyH y3Ura Xxoc
KOMIETEHIMsIap/laH CTpaTeruk xuxataad (oipananaau. daonusatnu €Hpantys
WKTUMOMN  daonuar  cyObeKTH  OynraH  WHCOHHMHT  Oapya  IIaxcuit
XapaKTEePUCTUKATAPUHUHT, OUPUHYM Tanja, KOTHUTHB, XHCCHM Ba HUpOAaBUN
MaHOaTapUHUHT OYTYH KAMPOBUHU XMCOOTA OJUII UIMKOHUHM Oepajiu.

[ynnait kuaub, TuiaaaH (oWganaHUIl Ba YHU YpraHUIIHUHT Xap KaHjail
HIaKJIM Kyiuaaru aramasnap OusiaH U30XJIaHUIIN MyMKHUH:

Twnnan doimananuin Ba yHH YpraHWIl WHCOHHUHT OWp KaH4a

XapakaTjapuHU Y3 HWYWra ajJd Ba YJIapHU aMalra OLIMPHUII >KapaéHuaa y
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WKTUMOUM  daonusar cyObekTu cudatuga Oup Heya: yYMyMHd Ba
KOMMYHHKATHB KOMIIETEHUMSAJAPHU DPUBOXJIAHTUPAAU. Yiap Typiau
HIapouTIapaa Xap XWjl 4eKJIOBJIAPHU YbTHOOPTa OJiraH XOJAa MacajalapHu
XaJl ATUIIHMA TabMHMHJIOBYM KOMIIETCHIMSIApTra TasHAAM, XamJa TETUIUIN
CTpPaTerusUIapHu  KyJularaH XoJiJa, MyaisH MaB3yJiap Ba MYJIOKOT
coxajapu OwiIaH aJOKaIOPIUKIa MATHJIAPHUHT SPATWIHMINNA Ba /€KW KaOys
KWIMHUIIMTIAa ~ WyHAITHpWIradH  (aousaT TypJapd Ba KapaéHiap
(xapakaTiiap) opkanu amaira omupwiaad. Maskyp kapa€HIapHUHT
MYJIOKOTYWJIAp TOMOHUAAH XUcoOra OJMHUIIM YIIOY KOMMETCHIUSIapHUHT
KEJITyCH/Jla PUBOXKJIAHUIIIY Ba Y3rapuilura ojauo Keiau.

* Komnemenyusnap WHCOHTA Typiu XaTTU-XAPaKaTJIIAPHU amalira OLIMPHIL
UMKOHUHHM Oepaaurad Ouiumiap, KYHUKMalap Ba IIaxcuil cudatiap
WUFUHANCUHY TAIIKWII KWJIAIH.

* Vmymuii komnemenyusnap TIra OOFIUK OYIMaiiu, yinap xap KaHjaau, iy
KyMJIaJIaH, MyJIOKOTTa ouJl GaoJUsATHU XaM TabMUHJIANIH.

* Kommynukamue munea ouo komnemeHnyusiap aiHaH T BOCHUTajJapuiaH
¢doitnananran xon1a (paoauATHU amaira OIMPUII UMKOHUHU Oepajiu.

* Konmexcm neranja, KOMMYHHKaTUB XapakaTjap aMajira OMMpUIaguraH
Ba MHCOHIa HUCOATaH MYKU Ba TAIIKH XOAMCA Ba Ba3UATIM OMHJUIAp (KUCMOHUUN
Ba OOIIKA) UUFUHUCH TYITYHWIAIH.

* Hymxg ¢paonusmu neranja anuk OMp KOMMYHUKATUB BazudaHu Oakapuiira
UYHanNTUpWiraH, OF3aKkd Ba €3Ma MAaTHJIAPHU TYUIYHUII Ba/€KU SPaTUIIUIIN
XKapa€HuJa MYJOKOTHUHI MyalsH coxacuja KOMMYHUKATHB KOMIIETEHUIUSHU
amasja KyJulaml TYITyHWIAIH.

* Kommynuxamue ¢aonuam myprapu mMyadssH (GaosdaT TypUAAard MyJIOKOT
*Kapa€HU1a KOMMYHHMKATUB Baszu(allapHu Xall KWIHII y4yH Oup €ku OMp HeuTa
MaTHJIaQpHM Ma3MyHaH KaiTa wuouiany/gapatuil (TYUIyHHMII Ba/€KM  spaTHIL)
)apa€Hu1a KOMMYHHKAaTUB KOMIIETCHLIUSIHA aMaJira OIUMPUILHY Ha3apaa TyTa/IH.

* Kommynuxkamue dicapaénnap — OF3aKkd Ba €3Ma MYJIOKOTIA SpaTHII Ba
KaOynl KWIMIIHM TabMUHJIOBYM HEBPOJIOTHMK XaTTH-XapakaTjap Ba ICUXOJIOTHK
JKapa€HIiap KETMa-KEeTIIMTUIND.

* Mamu — aHuK OMp MYJIOKOT COXacuja sipaTuiaJurad Ba TYIIYHUJIAIUTaH
XaMJla aHuK Oup BazudaHu Oaxapuilra HYHANTUPWITaH OF3aKd Ba/€ku €3Ma
bukpnap (QUCKypciiap ) HUHT OOFJIaHTaH KETMa-KETIUTH.
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* Mynokom coxacu pAeTaHIa WKTUMOWW y3apo MyHocabar amanra
OLIMPWJIAIUTAH WXTUMOMM XaETHUHI KEHI KAMpOBU TYyIIYHUJAAU. Maskyp
XyXoKaTaa TWI YpraHull Ba yHAAH (QoijajaHUIl HYKTau Ha3apuJaH TabIUMUH,
KacOu#, IHKTUMOUH Ba IIaXCUM coxanap TYUTyHUIaIH.

*  Cmpamezuss — MHCOH ¥3 OJNUTa KYsSauraH, €Ku y Xajl TUIIM 3apyp Oynran
Basu(aIapHy Xall STULITa HYHANTUPWITAH Xapakatiap HyHaTHIIIH.

*  Basugha neranma aHuK OWp HaTWKara SPUIININT y4yH 3apyp OYyiraH,
MAaKCa/Ira MYHAITUPWITaH Xapakar TyIIyHuIaau. MacanaH: MyaMMOHU XaJ JTHIII,
MaXOypusiTIapHH Oa)kapuill, OJiiura KYHraH makcajra spuiuil. byHra Typau
TyMaH Xapakatiap (MacajiaH, )KaBOHHU KOWUJIaH CUIDKUTHIL, KUTOO €3I, XaMKOpP
TOMOHM/IaH IIAPTHOMAara MabiayM OUp MapTIapHU KUPUTUIHUIIINTA SPUILHUIL, KapTa
VitHam, pectopanga OyropTMa Oepull, 4YeT TUJAArd MaTHHU Tap)KUMa KWJIWII,
aycriap OuiiaH OMpraivkia MakTad ra3eTaCuHU YMKAPHIL) KUPaIu.

Arap Kopuja KaWa oSTwiraH ToudajsapHUHT  y3apo  MyHocalatu
(cTparerusuiap, MatHiap, Basudanap, YKyBUMHUHT YMYMHI KOMIIETEHIMSIIAPH,
KOMMYHUKATHB THJI KOMIETSHITUSCH, HYTKUHN (HaoiusT, TUI KapaéHiapy, MyJIOKOT
KOHTEKCTJIapi Ba COXaJapu) TaH OJIMHTYAEeK Oyica, TWJI ypratuim Eku
VpraHulIHUHT Xap KaHJal Makiuja Maskyp ToudajapHUHT Xap OuUpura aHuK
bTHOOP KapaTHIIUILIU KEepakK.

Iy Ounan Oupra, MyailssH TabjJuM >Kapa€HUHUHI MakKcaJjapu Ba
0axOJAHMIIKUJAH KeIuO 4MKUO, MyailsisH Touda €KM YHUHI TapKUOM KucMHra
anoxuaa 3pTUOOp KapaTwinO, Oomika Toudanap TAbIMMHUHI Ma3Kyp OOCKUYH
yayH €pJaMyH, WKKUHYM Japakalid, XaTTO aXaMHsITCU3 Je0 KapaJldilyd Xam
MYMKUH. S"KquI/map, VKUTYBUWJIAp, YKyB JacTypJlapuHHM, KyJUIaHMa Ba
MaTHJIApPUHHM Ty3yBUWIap anbarra yCcTyBOp TOM(aHW TaHIAIl Ba YHUHT OOIIKa
toduanap OuilaH HUCOATMHU aHUKIAIl Oopacuja MyamMMora ayd KeJajauiap.
Opatna, VKyB  KYpCHHMHI  Makcagd KOMMYHHUKAUus  KYHUKMaJapUHU
PUBOXIIAHTUPUII XHcOONaHaau (TWJI Ypratuil METOAUKAcH Tabcupuaa Oyiica
Kepak). Amanaa sca, YKyB JacTypiiapu ¥y3 Makcaj Ba BazudanapujaH Keiud
yuKkuO, Oup-Oupuman ceswnapiu aapaxana (apk KWIUIIM MYMKHUH: yJap 4YeT
TUJIUAArd HYTK (AONHSATUHUHT TYpaW KYPUHUIUIADUHU HUCOATaH TYIapoK Ba
cudaTaupoK drajiamra; yMyMHUH KOMMETEHIUSJIAPHU  PUBOXJIAHTHPUIITA,
HUXOST, CTpaTErusylapHd TAKOMWUIAIITHPUINTA WYHAITUPUIIUILINA ~ MYMKHUH.
XaMMacUHUHT Oup-Oupu OuiaH OOFJIKWINTKM XaKujaru TyIIyH4Ya Makcajap
nudpepeHInausICUHI HHKOP STMalIu.
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Oxopuaa kaiin stwiran acocuii TouamapHUHr Xap Oupu HucOaraH
yMyMUi OyaraH KUK Toudanapra OVIMHUIIN MyMKHH. Y1ap keduHru 6o61apaa
Kypub uukwiagu. Ymoly 000aa sca yMyMHH KOMIETEHIUs, KOMMYHUKAIIHS
KOMIIETCHIIUSCH, KOMMYHHKaIUs (HYTK) (aonusITH Ba MYJIOKOT COXaJlapH
TYpPJAPUHUHT Typinya TapKUOUN KUCMIIapy KypuO YMKUIAIH.

2.1.1. Ymymuii komnemenyusnap

Ymymuit komnemenyusanap (tun ypranyBuu Exku (poiganaHyBUd YUyH
(5.1.ra  kapanr) ¥y3 wuura Ouaumiaap, KYHUKMAnap Ba  OK3UCMEHYUdl
KOMNnemeHYussH, TIYHUHTACK VKuul KOoOUIUusmuHA onanu. burumnap, Oollkada
alTranja, JeKiapaTUB Owaumiiap (Savoir, 5.1.1.ra kapaHr) jeraHja WHCOHHUHT
TaXpuba OpPTTUPUIIA (AMIHUPHUK OWIUMIIApD) Ba TabIuM OJHUINM (aKaJIEeMHK
OmwimMiap) xapa€Huaa TYIUIaHaIuraH OWIMMIIapU TYIIYHWIAAA. MyJTOKOTHUHT
camapacy yHJIardl HIITUPOKYMIAPHUHT aTpo(P-MyXHUT XaKuaa XaMMa y9yH YMyMH
Oynran OunuMiapiaH KaHYalduk Xabapaop sKaHnurura OornmuK Oymamu. Tun
Yypranuum Ba yHAaH ¢oiinananumaa pakat THUI Ba MaJIaHUT OUlaH OOFIMK OYiraH
smac,0yH/a OoIIKa OUIMMIIap XaM MyXUM axaMusT kaco staau. TaOuwuiiku, ¢aH Ba
TEXHUKa COXacura Ouj akaJeMuK Ouiaumiiap Ba kacO (aonustu OuiaH OOFIUK
HMIIUPUK OWJIMMIIAD MYTaXacCUCIMKKA OWJ XOPHXKHUI MaTHJIApHU TYIIYHHUII Ba
aHryiad eTHIga MyXUM POJib YHAWIU. XOpHWKUN THIJIa HYyTKUH MYJOKOT KUJIHUII
YUyH KYHJQJIUK WKTUMOUN Ba MIAXCH Xa€T OmiaH OOFIMK SMIHUPUK OUITUMIIAp
(KyHHM peXaJallTUPHUIL, OBKATJIAHMIL, TPAHCIOPT, KOMMYHHUKAIMS Ba axOopoT)
XaM MyxuM. ManaHuariaapapo MyJIOKOTHH amaira OIIMPHII YYyH OoIIKa
MaMJiakaT Ba XyAyJjap/ard MabliyM OUp WXKTUMOUM TrypyxJap TOMOHUAAH KaOyi
KWIMHTaH KaJIpusaTiIap Ba Kapaluiap TU3UMU (MacajaH, JUHUN YbTUKO/T, TAKUKJIIap,
WOKTUMOUM, Tapuxuid (akTiiap Ba O0MIKaIap) Xakuaaru OUiMMiIap xyjaa 3apypamp.
Xap Oup MHCOH MabJIyM OUp MaJaHUsATra XoC OYnTraH, xamja HucOaTaH yHUBEpCal
XapakTepra sra MyaissH OMJIMMIIAPHUHT HUFUHIUCUHHU drajiarad Oyiaau.

SHru Ounumap myH4YaKyd MaBxKyulapyura KymuiMaian. SAaru OnnumiapHu
arajuiami, OMp TOMOHJAH, MaBXKyJl OWIMMIIAPHUHT XapaKTepura, TYJIUKIUTUTa Ba
TapkuOura OOFIMK Oyjca, MKKHHYM TOMOHJAH, MaBXyJ THU3UMHHHI KHCMaH
Oynmca-na Vyarapumura onubd Kenmamud. TaOuuiiky, VKyBUMIa OJlaM XakKuja
OWJIMMIIAPDHUHT MaBXKY/UIMTH TWI YypraHumra OeBocuta anokamopaup. Kym
XOJulapAa TWJI YpraTuil METOAMKAcH VKyBUHMIa MaBXKyJ OYyiIraH ymMyMuin
OwnumiIapaan kenud 4YukuO TaHjmaHaau. AMMO 0ab3u BasusTiIapia (MmacajaH,
TaOUUN XOpPMKUU THJI MYyXUTHJA YKUTUIIAQ) OWUp BaKTHUHT Y3UAa XaMm
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JMHTBUCTUK, XaM HOJMHTBUCTUK OMIIMMIIApHU Y3apo OOFIIMK XOJAa Y3MaIlTHPHIL
Kapa€HU Ke4aau.

Tabuniiky, TabIUM OJyBUMJIApAA OJaM XakKuja MyastH OWJIMMIApHUHT
OynmuImM TU Ypranuiira OeBocuTa ajokaiop Oynamu. AkcapusT XoJuiapia THI
YKUTUII METOJMKACH YKyBUMJA MaBXyZ OYiraH yMyMuid OwiInMiapaaH Keiauo
yuKUO TaHIaHagu. AMMO ailpuM BasusTIapAa (MacajiaH, XOPKUW TUITHHHT
TaOUMii MyXUTHAQ ypraTuil >kapaéHuna) Oup BaKTHHHT Y3HJla XaM JIMHTBUCTHK,
XaM HOJIMHTBUCTUK OWJIMMIIApHU Y3apo OOFJIMK XOJjAa Y3JIAIITUPHUIL 03 Oepasu.
bynpait mapoutna OwiMmiap Ba KOMMYHUKATHB KOMIIETEHIMSI HHUcOaTHra
aNoxujaa YbTUOO0P KapaTull 3apyp.

Kynukmanap Ba noy-xay (savoir-faire, 5.1.2.ra xapanr). XoX MalIuHa
OOIIKApHUII, XOX CKPHUIIKA YaTuIl KM WUFUIMIIHKA 0Jau0 Oopuin OYiacuH — Oymap
HadakaT JAeKIapaTUB OWIMMIIAPHUHT MaBXYJJIMTUra, OalKu XapakaTIapHU
MyailsiH KeTMa-KeTJIMKAa 0a)kapa OJIMUII KYHHKMacura XaMm OOFJuK Oyiaau.

XKymnanan, 6u3 tunara oaud yTraH MamuHa OOIIKApUIl MHUCOJUAA MHCOH
Ky MapTa TakpopJjall HaTWXachJa aBTOMAaTHK Tap3ia OakapujaJuraH XoJjra
Kenub KoiraH OuMp KaTop XapakaTjapHH amaira omupaau (MacajlaH, YJIaHUIIHU
VuupuI, TE3MUKHU alMamTupuil Ba Oomkamap). lly Ownan Oupra, ymoy
XapakaTjiap aHIJIAaHTaH Ba MAabJIyM Jlapa)kaja aKJUIaHTaH onepauusiap (“yIaHuII
NEJAIMHN CEKHH KYWHO FOOOpUHI, YUMHYM TE3JUKKA OJMHI) Tap3uaa HaMOEH
Oynaau Xamja aHuK (paKTJIapHU SrajUIallHU Ha3zapAa TyTaau (MamuHaaa MyailsiH
KeTMa-KeTJIMKAA >KOMJallraH ydyra mnejgan Oynanu), ojaM ‘“MalliMHa OOLIKApUII
TEXOHOJITUSCUHU Y3JIAIITUPUO OJTaHuIaH KeMUH ™ yJap opKa IJlaHra YTuO KoJaau.
Arap maiivHa OOIIKAPUIIHU SIHTU YpraHaé€Tran ojaM y3ura y Kajgap HIIOHMaraiu
Oownc (XaTo KUIUIIAaH, HYHOK KYPUHHUIIIAH KYPKHUII) aloXuaa JUKKAT-YbTHO0PIIN
Oynuimm Tanad 3TuiCca, KYHUKMAaIap TYTUIAaHUIIM OWlaH y Y3UHU Oup Kajap pKUH
Ba MIIOHY OWJiaH TyTa Oomnutaau (akc xoyiaa y XxaMm OolllKa XaijgoBuwmiiapra, Xxam
HynoBumnapra HOKYJAUIMK TYFIUPUIIM MYyMKHH). By Ba3uaTHH Kalicuaup
MabHOJA TWJI YPraHWUIIHUHT alpuM >KUXATJapura yXmaTUIl MYMKUH (Macaja,
baextuB Twmapaa Ttanaddy3 KWIMIIHK Ba TpaMMaTUKaHUHT  allpum
OyIMMIIapUHU, KyMJIAJaH, Maxc KYIMMYATapUHUHT TU3UMIIAPUHU Y3IIAIITHPHIII ).

Ax3ucmenyuan komnemenyus (Savoir-étre, 5.1.3.ra kapanr) jaeraHua
WHCOHHUHT MHIMBUAYaJl XYCyCHUSITIApH, XapaKTepura Xoc Kuxariap, Kapaluiapu,
¥3u Ba arpodparwiap Xakugaru TacaBBypJapH, WKTUMOUW MyHocabatiiapra
Tal€pnurun WAFMHIUCU  TyWIyHWIaau. Maskyp KommereHuus (¢akaTruHa
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WHCOHHUHT JIOMMHH XyCYCUSTIapu HUFUHUACH OwjaH YimyaHMmangu. Y TtapOus
HATHXKAacu OYJIraH OMUJUIAPHU XaM Y3 UUMra ojliajy Ba y3rapuO OOpHUIIM MyMKHH.

[Maxcuit  xycycusitiap, Kapamwiap, TeMmrepaMeHT (MHU30K) Kaou
napameTpiiap T YpraTulll Ba YpraHuin xapa¢Huaa 3bTuOopra OJIHHUIIU 3apyp.
Tabuwmitku, ymOy mapaMerpiapra aHuk Tabpud Oepurn Mymkyn Oyica-mga, yiap
KOMITCTCHIIUSUIADHUHT  yMYMHA THU3MMHTAa KAPUTWIHMINA Kepak. Maskyp
XyCYCUATIAD WHCOHHWHT YMYMHUH KOMICTCHIMSUIApUTa KHPAad Xamaa YHHHT
KoOWusATIapu OuiaH y3BUi Oornukaup. Tun ypranum Ba yHAaH ¢oiiiagaHuin
xapaCHuaa ymly XyCyCHUATIApHUHT Y3IalITUPUIUIIM Ba Y3rapub Oopuiim OGowuc
yJIapHU MAKIJIAHTUPUIL TAbIUM KapaCHUHUHT MakcajjapujaH Oupu cudaruia
KapaJuIii MyMKHUH.

bup Heua Oop TakpoplaHTaHHUJEK, PK3UCIEHTHA KOMIETCHIUS MaJaHul
MIAPTIMINK XYCYCHSITHTa 3Ta, IIy OOMC MaJaHHUATIApapo MYJIOKOT jKapaCHHIa
MyXUM axaMUAT KacO 3Taau, )KymiaagaH, OMp MaJaHusATAa 1YCTOHA MyHOcabaT Ba
KU3UKUII OWJITUPUIITHA HAMOEH STHUIIHUHT IaKJiapugaH Oupu cudartuga kadys
KWIMHTaH XoJiaT OoIIKa OWp MaJaHUSAT BaKWJUIApU TOMOHHUJAH Ta)KOBY3KOPJIHMK
€ku xakopart cudaTtuaa Kadys KUJIUHUIITN MYMKHUH.

Ypeanuw Kobunusmu (savoir-apprendre, 5.1.4 ra Kapanr) K3UCTEHIHAT
KOMITCTCHIIUSIHY, KYHUKMAJIAPHU PUBOMIIAHTUPHUIITHY, JCKIAPATHB OMITMMIIAPHUHT
OPTHIIMHU parOaTIaHTHpPaId Ba TYpJId KOMIIETEHIMSUIADHH V3 HMYUTa OJIajIu.
Ypranum KoOUIMATHHY, IIYHUHTAEK Y31 yUyH “60IIKa Hapca HU — y GOIIKA THII,
MaJaHUAT, STHTM WHCOHJNAp €KW OWIMMiiap coXacw OYIWITM MYMKHH — OYHII
KYHHUKMAacH Ba UCTaru cudaTtuaa xaM Tabpudian MyMKHH.

Vprauuur KOGHIMATH YMyMTabIAMHI TylyHdYa cHbaTHAA T YpraHuil
y4yH MYXUM axamusT kacO staau. Mabiaym Oup VKyBumiapaa y Kyiugaru touda
Ba yJIap TapKUOWI KUCMIIAPUHUHT TypJinya YUFYHIIUTH Tap3uga HaMO€H Oynau:

* DK3UCTEHIIMAJ KOMIIETEHIUS: THJ BaKWJUIapu OmiaH GeBOCHTa MYJIOKOTAA
Tamad0yc KypcaTWIl Ba XaTTO TaBaKKaJl KWIMIIra, cyxOarmomra épaam cypad
MypoO’KaaT KWIWIITa, MacallaH, YHIaH MabliyM Oup QUKpHHU OJuid cy3map OusiaH
0aCH STUIITHU CYypallra Tan€pauK; CyX0aTIOIIHA JTUKKAT OUIaH TUHTJIAI, MYJTOKOT
)apa€HUIa MaJlaHu MapTIaHTaH TYITYHMOBYMIMK SXTUMOJIMHU aHT1a0 eTHUII;

* JICKJIApaTUB OMJIMMIIAP: MablyM OUp TWIJArd TETUIILTH TypJaHyBYUTa XOC
Ooynran Mop¢o-CUHTAKTUK OMIMMIIAp; allpuM MaJaHusITIapAa MIWIIUN aHbaHaIap
€K1 IUHUHN KapaluiapJaH KeJqud YuKUO YEKIJIOB, TAaKUK €KUM Mapocumiiap OYJIUIIN
MYMKHWHJIMTUHYU aHTJIa0 CTHIIL;
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* KYHHKMAaiap, MacajaH, JyfFaraaH (oiganaHa onuil KYHUKMAacH, axO0opoT
Mapkasyja 3yAJuK OwWlaH MypKal oja Owidil KOOWJIMSTH; MYJIOKOTHHHT
ayJIMOBU3YyaJl Ba KOMIIbIOTEp TEXHUKACH BOCUTaNapuaaH (MacanaH, MIHTepHeTaH)
dolianana OJIUIIL.

Ky#ingarn omumtapaan kenub® 4ukuO, OMTTa WHIWBHI Y3 KYHUKMaJapWHH
Typiuda KyJUlalld MyMKHUH:

* Ba3USATHHUHT Y3UTa XOCJIWTU: HOTAHUII ojamjap OWiaH MYJIOKOT, MyTJIaKo
SHTU4Ya OUIUMIIap coxacu, OOIIKAa MaIaHUSAT, XOPUKUN TUILIap OWJIaH TaHUIIIMIIL,

* KOHTEKCTHUHI ¥3ura XOCHUTU: OUp XWJI MyaMMOJM BaszusTAa (MacalaH,
Ma3Kyp >KaMHUSTAArd ota-oHajap Ba Oojianap ypracugaru MyHocabaT) sTHorpad,
caiiéx, >KypHaIUCT €K MHU(POKOP MOXUATHU aHTJIAII YYYH Typiu EHIAITyBIapaH
doitnananany,

* 0OCMMJIM Ba3WAT Ba aBBAITU TaXPUOAHMHI Yy3Ura XOCIHIU: TAOMHUIKH,
OCIIMHYM XOPW>KUM TUJIHU YpraHuil xapa€Huaa KyJUIaHWIaJuraH KyHHKMamap
OMpUHYM TWIHM YpraHWIa KYJUIAaHWITaH KYHUKManapaaH ¢apK KHIdIH
MYMKHH.

“Tabnmum  Qaonuaru ycayou”’ €k “TUN  YpraHyBUMHUHT TaBcudu”
TyllyH4YaJiapu OujiaH Oupra ymly omMWwuiap XaM 3bTHOOpra OJIMHMIIU Kepak.
Acocuiicu, OXUpry TyllyH4a y3rapMac, 1e0 KaOys KWIMHMACIHIY Kepak.

WNHauBHUI TOMOHUJAH TabJIMM Makcaajiapuaa y €ku Oy BazudaHu Oaxkapuill
YUyH KYJUIAaHWIAQJUIaH CTpPaTervsulap YHHUHI Y3ura XOCHIHKJIapura OOFIHUKIUD.
bomka ToOMOHIaH 5ca, WHAMBHIHUHT TabJuM (HAoNUATATA KOOWIHMATH YKYB
)apa€HU paHr-O0apaHTIUTUIAH KeTuO YMKUO PUBOKIIAHA N,

2.1.2. KommyHnuxamue mui KOMNemeHyuscu

KOMMyHHKaTUB THUJ KOMIIETEHUUSACH JUHSBUCHUK, COYUOIUHSBUCTNUK Ba
npazmamuk TapkuOWW KUCMIIapJaH TaIlKui TonuO, ¥3 HaBOATHIA, YIAPHUHT Xap
Oupu ¥3 nuura OuiIrM Ba KYHUKMaJIApHU OJIaJIH.

JIMHIrBHCTHK KOMIETEHIHA ¥3 WUNra JIeKChKa, (POHETHKA Ba TpaMMaTHKa
Oyiinua OmmuMiap xamja TETUIUIM KYHWKMaJapHH, ITYHWHTJEK TUIHUHT TH3UM
cudartugary xamjaa BapUAHTIIAPUHUHT COITMOJIMHTBUCTUK axaMUsTUTa Ba aHUK
amMajira OUIMPWIMIUIAPHUHT TparMaTuk (QyHKIusapura OOFIWK Oyiamaran
XoJiaru, OOIIKa XyCyCUATIapUHN ojiagu. KOMMYyHUKATUB THJ KOMIIETCHIIUSICHUTA
HUCOaTaH KyJUIaHWITaH/a, yi0y TapkuOuii KucMm HadakaT OMIMMIIAPHUHT XaXKMU
Ba cu(aTtuHu (MacaiaH, TOBYIUIAPHUHT MabHO aXpATUILI (PYHKIHUATIAPH XaKUIarHu
OwvMMIIap, TyFAaTHUHT XQKMH Ba TYFPYIIATH ), OaJTKK KOTHUTHB TAIIKHII STHJIHUIIT Ba
CaKJialll YCYJIMHU (MacajaH, CY3JIOBUM MyalsH JIEKCUK OWPJWKHU >KOWUJIOBYU
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aCCOIMATHB TAPMOK), ITyHUHT/IEK yiapaaH (oiIaTaHuITHIAT KyJTaiJIuTuHu (9cra
OJIMIII, XOTUPAaJia TUKJIAI, KYJUIalll) XaM Ha3apjaa TyTaau. bunumiap xap 1oum xam
aHrJaHraH Oynmaiiam Ba Xap JOMM XaM aHUK Oa€H STUIMACIUTH MYMKHH
(macanaH, Oy Hapca TWJIHMHT (DOHETHK TH3UMUHHM OWJIMINTA TAaaLUTYKJIH OYIWIIN
MyMKHUH). JIyFATHUHT KOTHUTHB TAIIKWAJ OSTWIMIIH, YHUHT CaKJIAHUIIM Ba
doinanaHuI yayH KyJaliIura Typid HHCOHIAap/a, XaTTo OUPTTa OJJaMHHHT Y3H/a
XaM Typauda OYIuImM MyMKUH (MacaiaH, Kyn TWUIMIMK XOJaTuja) Ba
VKYBUMJIADHUHT WHIUBIyal KOOWIMSATUIA, IIYHUHTJEK WHCOH BOsITa €TTraH Ba
VKUETTaH MaJaHUuN MyXuTra OOFIuK OViaau.

Coyuonunzeucmuk Komnemenyua TIAaH (QoNTaTaHUIITHUAT WXKTUMOUWMN-
MaJaHUM MIApOUTIAPUHU aKC OATTupaiau. Vhkrumouid Koujanapra (Myomana
MaJaHUATH, Typau €, cuH(} Ba WKTUMOWUN TypyXJjap BaKWUIapu YpTachmaru
MyJIOKOT  KOWJajgapu, Ma3Kyp IJKaMHsATAa  KaOyl  KWIMHTAH  MyaisH
MapOCUMJIAPHUHT TWJ BOCUTacHaa OaH STWIMIIHM) WYHAITUPUITAHIUTH Oouc
COITMOJIMHTBUCTUK ~KOMIIOHEHT TYpPJAM MaJaHUSAT BaKWUIAPUHUHT  HYTKHI
MYJIOKOTUTa KaTTa TabCUP KYypcaTajau, rapuyv yiap akcapusiT Xojuiapja OyHU
aHry1a0 eTMacaiap Xam.

12

Ilpazmamuk Komnemenyuay3apo MyHOca0aT cxemajapura MoC Tap3aa
MyalsH (QyHKIUMOHAN MakcaanapAa (KOMMYHUKATHB (QYHKUMSUIAQPHM amMalira
OIIMPUIL, HYTKUW  XapakaTjJapHUHI  caMapajapd) TWJ  BOCUTajJapuiaH
dbolnanaHuHM Hazapaa TyTaau. Ma3kyp KOMIIOHEHTTa, IIYHUHTIEK AUCKYPCHU
Srajuiaill, KOre3wsi, KOTe€pEeHTJIMK, MATHJIAPHUHI Typ Ba IIAK/UIAPWUHMU AaHTJIAIL,
MCTEX30 Ba Mapojus Xam kupaau. [IparMaTMk KOMIETEHLUUSHUHT MIaKJJIaHUIINTA
WKTUMOMM  ¥3apo MyHOcalarjap Ba MaJaHMM MYXUT JKyJa KarTa TabCup
KypcaTaau.

Oxopuna cana® yrwiran Oapua Toudanap Ba YIApPHUHT TapKUOWIA
KHCMIIapu (MacalaH, WYKH penpe3eHTalusiap, MEXaHu3MiIap Ba KOOWUIUATIAp)
CyOBEKT TOMOHHUJAH ¥y3ap0 WXKTUMOUM MyHOcabaT »kapaéHuaa Ba KOTHHUTHB
Japakazia MaBxKya OYJIraH XoJija Y3IalTHPUIaiurad KOMIETEHITUSTIAPHUHT COXa
Ba TypJjapuHH TaBcU(Iaiii, WHCOHHUHT XaTTU-XApaKaTHUHH, Iy KyMJIaJlaH,
HyTKuW  QaonuaruHu  TabmuHinaigu. lly  Oumanm  Oupra,  maskyp
KOMIETEHIUSUIADHA TabJIUM JKapa€HHUJIa PHUBOXKIAHTUPHUIL EKU  Y3rapTHPUIIL
MyMKHUH. Ma3kyp TapkuOuil KUCMJIApHUHT Xap Oupura 5-6004a ajmoxuga TyXTad
yTamus.

2.1.3. Hymxuti ¢paonusm
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KoMMyHHKaTHB KoMmeTeHIusi (QoiataHyBYiIap TOMOHHJIAH HYTKHH
(aoMATHUHT MAPOK 3THI, ICJIALI, HHTEPAKTHB Xapakarjiap Ba Meauanus
(ckymiazaH, oF3akd Ba €3Ma Tapkuma) OuiaH OOFJIMK Xap XWI Typjapu OpKaiu
amanra omupwiagd. byTyH HyTkuil (aonusaT xam oOF3ak, XaMm &3Ma akiga
amaJra OmHpUIaan.

Or3aku Ba/€ku €3ma (QuUKpIapHU wWOPOK Imumwt Ba Icaauwt HYTKUN
(baoMSITHUHT aCOCUHU TAIIKWJ 3TaJW, YYHKH MHTEPAKITUSIHUHT aKpajaMac KHCMHU
xucobOmaHagu. AMMO Ma3Kyp XyXoKaT[a HIPOK OTUII Ba JSCIall HYTKAN
(GaoMMATHUHT MHTEpakuusra OOFIMK OViamaran ajgoxujaa Typu cudartuia
Kapanaau. Uapok 3Tl ¥3 myura oBO3 YMKapMail VKHIII Ba pajuo/TelIeBHICHUE
xa0apjaapuHU TYUIYHUIIHA OJAAH, UIYHUHT/ACK TabiIUM XapaCHU y4yH MYyXHUM
axamMHuaT KacO 3Ttanu (Mabpy3a Ba YKYB MAaT€pUaUIAPUHU TYIIYHHUII, MaxcCyc
anabuéTinap Ba MabJIYMOTHOMAaHM, XYyx»oKatiapHu VYkumn). Of3aku Ba €3Mma
dbuKpiapHU Aciall TabJIUM Ba KacOuWil coxaiapja (oF3aku Ba €3Ma IIaKJIard
xabapyap, Mabpy3ajap) MyXUM YpPUH TyTaJu Ba y3HUra Xoc MXTUMOUMN axaMusaTra
ara (CKymilaJiaH, akcapusT XoJulapja €3Ma MaTHHUHT, OF3aKW Mabpy3aHUHT, HYTK
TE3JIMTUHUHT cudaTura kapad, yHMHT Myaiuudura 6axo 6epumnaam).

Hnmepakyua nerania MKKU €KU YHIAH OPTUK MHCOH YpTacHIIard OF3aKU
€k €3mMa axOopoT ajlMallMHYBH TYIIYHHWJIaJWd Ba OyHJA MIPOK ATHUII Ba 3CIIAII
xapa€Hiapy HaBOaTMa-HaBOAT KeNWIIM, €KW OWp-OMPUHUHI YCTUTa TYIIHILIN
(OF3aKu MYJIOKOTAA) MyMKUH. AKcapuaT XoJuiapaa cyxoaraonuiap OMp BaKTHUHT
y3uga xam ranupu0, XxaM THUHIJIAIIAAW, XaTTo (PUKp OWIIMPUIIHUHT HaBOATHUra
KaTbUW pUOSA OSTWITAH XOJUlapAa XaM THUHIJIOBYM Y3 TOMOH MYJUIAHAIUTaH
(bUKpHU ONAMHAAH TAXMHUH KUJIUO, IITyHTa MOC %aBo0 Tail€pnad KyhuIira xapakar
Kuiaau. JlemMak, WHTepakuMsSHU dSrajianl y4yH (UKpJIapHU HIPOK JTHUII Ba
ACNAIIHUA YpraHuO OJMIIHUHT Y3U KaMJIMK KWiap dKaH. VHTepakius HYTKHi
MYJIOKOT Ba THJI YPraHMILJIA MyXUM axaMusITra ara.

Esma Ba/éku oF3aKkm meduayus MabiyM Oup cababmapra kypa GeBOoCHTa
MYJIOKOT KHJIa OJIMaJuraH HHCOHJAp YypTacuaa axOopoT aaMalluHyBUHU
TabMUHJIAIITAa XU3MaT Kuwiaad. byHna onuaran ax00poTHu ymiOy MaTHHUHT aciid
OWIaH TaHUIIWII WMKOHUATH OYyIMaradH OOINKa WHCOHra WyJamn Makcaauja
OF3aKku €Ku €3Ma Tap)KUMa KUJIHII, YMyMJIAIITUPUII Ba €310 OJUIITHU TabMUHJIAII
Hazapja TyTwiaad. Menuanus, MaBxy/l OViIraH MaTHHHM KaiTa HILIaaaH noopar
Oynranu OOHMC, TypaM THJ XaMKaMUSTIAPUHUHT Yy3apo MyHocabar >xapaéHuaa
MebEpUAa PaoausaT oMb OOPUIIM YUYH KaTTa axaMuUsTra Jra.
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2.1.4. Mynoxom coxanapu
NHcoHUHT HYTKHI (DAOTUATH MYJITOKOMHUHZ MYPAU COXANAPUTIA amMalra

omMpwiInO, ynap TWUIAPHU YPraHWIIHUHT aMalluid Makcajiapura HucOaTaH
WKTUMOMMA, WIAXCHI, TAabJUMHMH Ba KacOMHM coxXajlap/ia TalKUH ATUJIUILINA
MYMKHH.

“WXkTMMOMI coXa” TYIIYHYAaCH KHILWJIAPHUHT Y3ap0 KyHAAIUK MKTUMOMMA
MyHOcabarnapura (THXKOpaT Ba MabMypUd Ty3ujaMalap, XOKHUMHSIT OpraHiapu
Owtan anokamap; maganuii Tanoupiaap; OAB Owran MmyHocabatiaap Ba Oomkamap)
HUcOaTaH  TanOuK  dSTuwiaau. VOKTuMOMM  coxa  MHCOHHMHI  OWJIABHM
MyHOoca0aTinapuHu, OVl BaKTJIapuIaru IIaXCUW MAIIFyJIOTIapUHU V3 HuYMra
OJIYBYHM IIaXCUM coXa OWIIaH TYIIUPUIIAIHN.

KacOuit coxa y3 numra xacOuit (HaoJuaTHUHT Oapya KUXATIApUHU OJIaJIH.
Tabnumuii coxa Maxcyc OwiMmiiap Ba KYHUKMaJlapHU Srajulalira KapaThiraH
TabIMMUH (0aTAa, TABJIMM Myaccacacu JOUPACH/Ia) Ba3UTIIap OWIIaH OOFIUKIUD.

2.1.5. Basuganap, cmpamezusinap 6a mammuiap

MyIoKOT Ba Ypranuiil Ba3usTiapuaa XaM TUITa OuJl OYJIraH, Xam THJITa OUJI
Oynmaran easuganap Xajl STUTUIIM MyMKUH. Ma3kyp BasudamapHUHT Xaj
STWIMIIKA HYTKUW daonusT kapaCHuaa amalira ONIMpWIIaIu XamJa oOJamJaH
MabIyM Japa)kajard KOMMYHHUKAIUs KOMIIETEHIMSCUIa DSPUIIUIIHUA Tayial
Kwiagu. by kapaéHiaa KOMMYHUKATUB Ba YKYB CmpameusiiGpyiHy 3rajllaraHink
MyXHM axaMusT KacO stagu. YmoOy Bazu(alapHUHT Xaj STWIMIIH (DUKpIIApHU
MIPOK ITUII Ba JCJIALI KapaEHUJa OF3aKH €KW €3Ma MaTHJIAPHU KaWTa WIUIAIIHMY,
WHTEPaKIMIHA Ba MEIUAIMSIHU Ha3apaa TyTaju.

Ma3zkyp €HpamyB Jgoupacuia KOMMYHHKAIMs CyOBeKTIapd TOMOHMJIAH
cTparerusiap/ad (oNgaaHuIll yJIAPHUHT KOMIETCHIMSUIApU OWJIaH KaHYaJIUK
OOFJIMK SKAHJIWTU Xamja yiap, OMp TOMOHJaH, Ba3usATHU, UKKUHYM TOMOHJaH,
MyailsH KOHTEKCTJAa Ba MyailsH wmapoutiapaa Basudanu/BazudanapHu
OaXapUIITHU KaHJal TYIIyHUIIIApU €KW TaCaBBYP KWIMILIAPH MYXUMIUD.

KymnanaH, onaura >kaBOHHU OOIIKA KoWra Kyuupuill BazuhacuHU KyWraH
oJlaM Y3WMHHUHT >KMUCMOHHUNA KyYMHHM WIUIATUINTA YPUHUO KYPHUIIM, >KaBOHHH
Oynaknmapra axpatuO, yHM OoIlKa KoWja KailTa WUFUILK; WITYATIAPHA
YaKUPTUPUIIK €KU KYJ cwiTad Oy WIIHM OOIIKAa BaKTTra KOJJAUPHUIIN MYMKHH.
AHUK cTpaTerusiian kenu0 4yukuO (Basudanu OaxkapwIgaH KOYHWIN, YHU OpTra
CypulITa WHTWIMILI, MakKcajuyiapHu Oomkaya OaéH 3Tuin), BazudaHu Oaxkapull
*apa€Huaa HYTKUM (aonusT Ba MaTHHM KalTa MIUIam (MacajlaH, KucMjapra
aXpaTuIl/Uurum  Oyiinya WYpUKHOMaHW VKuI, TeleoHma cy3imamunn Ba
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OolKanap) amaira OMMPUINIIN MyMKHAH (JIEKMH IIapT 3Mac). XyAAu IIYHUHTAEK,
MakTa0Ja XaM MHIVIM3 TUIMJArd MaTHHU Tap’KUMa KWIWII TOMIIUPUFUHU OJITaH
VKyBUM Tal€p TapKUMaHHM TOIUIITa YPUHHO KYpHIlM; TycTiaapura épaam cypad
MypoXaaT ITUIIN; JyFaTAaH (olgamaHulim; y3ura MabiyM cy3iap Ba ubOopanap
acocuia MAaTHHUHT YMyMHH Ma3MyHUHU OWIUO ONUINIra YpUHHUIIU €KUM BazudaHH
OaxxapMaciauK y4yH OaxoHa TONHWINra Xapakar KWIMIIM MYMKUH. By xomatna,
canal yTunran Oapya cTpaTerusuiap HyTKHi (HaoiusT Ba MAaTHHHU KalTa WUIUIAITHHA
(or3akm/€3ma Tap)KMMa, IYCTH OWJIaH CY3/amryB, YKATYBYHCH OJiuaa €3Mma
paBuila €KM OF3aKy y3p cypall Ba OomIKanap) Hazapja TyTau.

Crparerusuiap, Bazudaiiap Ba MaTHiap ypracujgard HucOaT Bazu(paHUHT
XycycusiTura OOFiauK OViaau. AWpuM BasusTIapja alHaH HYTKUM (daoiausT
eTaKYWIMK KWiaau (MacandaH, MaTHHM YKHUII Ba M30XJamjaa, Oyl KaTakJIapHU
Tynaupuin Oyinya MamkjaapHu Oa)kapuil >kapa€éHuia, Mabpy3a VKHII MMalTH]A,
of3aku xa0apHu €310 oyuil xapaéHua). bomika BasusTiIapaa Bazudanu Oaxxapuil
xapa€Huaa ¢pakat allpuM THJI KOMIOHEHTIApHU apayialliafu, SbHU HyTKUU Qaoaust
épnamun Bazudanu OGaxkapaau (MacajiaH, OBKAT MUIIMPHUIN KapaHUAa PelenTHH
Vkuin). Huxosrt, manaTkanu KaHjaai TUKJIAMIHA OWJIaJurad ojamiiap YHU )KUMIHUHA
TUKJIANUIApU MYMKHH. Y7nap Oy WIIHM Oa)kapuill >kapaéHuja HUMa Kujca SIXIIU
OymumM TyFpucuaa OUP-UKKH OFHM3 (QUKp alMalluluiapd, MYyTJIaKo OoIlka
MaB3yJiapaa cyx0ar Kypuuiapu €Ku Oupop OMp KYIIMKHU XUProWH KUIMILIAPU
MYMKHAH. AHUK MaKcauld HyTKHI (aonusTra pakarruia MIITUPOKYUIIapiad Oupu
HUMa WOl KWIMIIHA Ouimaca €ku Oupop Oup KyTUIMaraH BasHsTIIAp COIUP
Oynranma 3apypaT TYFWIMIIM MyMKUH. byHpalt €HpmamryBaa XyInau TabiuM
JKapaéHua KyJUIaHWIaJAWUTaH TypJid “ayTeHTUK  MaTHIap, €EKU TabiuM
Makcajiapuia Maxcyc Ty3WIraH MarHiap, AapclUKiIapJard MarHiap, €EXyn
VKyBUMJIap TOMOHUJAH Tal€piaHraH MaTHiIap Oup-Oupuaad papk KuiMaraHujek,
KOMMYHUKAaTHB TabJMM Ba3udanapy Ba CTpaTervsuiapu Xam OOIIKa HCTaJraH
Bazu(a Ba cTpaTerusiapaaH MyTJIako ¢hapk KAIManIu.

Keituaru OoOnapna xap Oup Touda Ba YHUHr TapKUOM KucMmiapu
MHUCOJIIAp XaMmJla UMKOH OYJITraH Xojarjiapjaa Yia4oB MmiKaianapu ounan 6atadcumn
6acn strnanu. 4-6061a TunAaH doiganaHuin Kapa€Hura ouj Toudanap, TUIAAH
doinananyBun €KM YHU YpraHyBuMra KyWuiaajauran tajgadniap Kypud 4uKuiraf. 5-
000 Twnman QorigaraHyBUMHUHT (DAOTUSTUHU TAHMUHJIOBUYM KOMIIETCHIIHSIIApTa
OarvIUTaHTaH.
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2.2 Tuj Ouaum JapakaJapuHUHT YMYMUH TU3UMH

IOxopuna xentupmiran TaBcuuil cxemara KylmiMmua paBuiiia 3-6001a
“BepTHKal YI4oB”, OOIIKaya alTraHaa TWIHM Y3JIAITHPUII apakaCUHUHT YCuO
Oopui TapTUOWIA >KOWIAITUPHITaH. 4- Ba 5- 6obiapaa “ropu3oHTan YiIdoB™
oepwiran 0ynub, yHAa KOMMYHUKATUB (aoUsAT Ba KOMMYHUKATHB KOMITETCHITUS
napaMeTpiapd 3 AakCMHU TonraH. TWUIHM Y3MAIITHUPTaHiuK JapakKacHHU
napaMmeTpiiap MMFUHANCH cu(aTHAa TaKIUM 3THUII OJaTH aMaiuéT XucoOIaHaIu
Ba CX€MaJla TOPU30HTAJI XaMJla BEPTHKaJ YI4OBJAa TacBUpJaHaau. by ce3mnapiau
Japa)xkaja CcoAJajalliTUPUILI XHCOOJIaHaau, YyHKH MacallaH, cXemara ‘‘MyJIOKOT
coxacu” 10 HOMJIaHTaH TOM(aHUHI KYIIWJIUIIM OU3ra yYuHYM YIUYOBHU TaKIUM
ATaM XamJa UKKU YII4aMild JKaJBaJHU yd4 YI4aMiIM MakoHra ainantupanu. Kyn
KUppaluKk OyHIal [MapakaCHHUHT TYIMK Tpadukana TakIuM STUIUINN >Kyna
Mypakka0 Ba XaTTO UMKOHCH3 Bazu(paaup.

[llynra kapamaid, “BEpTHKAJI YIYOB HHUHI KyUIWIMIIH YKYB >XapacHUHU
HucOaTaH OaTaCUIPOK pekalalllTUPUII MMKOHUMHU Oepaau. Y Kyiluaaru Oup
Katop cababiapra Kypa MyXuMIup:

* TunHM y3mamTUpPraHauk Jgapa)kacd TOMOHHAAH OepuiiraH Ba MasKyp
XyxokaTaa KelaTupwiraH Toudanapra HucOaraH Kyjulall MYyMKUAH Oynrax
Tabpudnap Epmamuna  YKyBUWIAPHUHT Typiau OOCKHWIApAard HaTIKalapu
TYFpucuaa HUCOATaH TYJIUK TacaBBypra sra OYJIWII MyMKHH, ailHM NaWTAa YKyB
JKapaCHUHUHT HUCOATaH aHUK Ba TYLIYHApJId MakKcaJjJapuHU Oenruiaad oMl
UMKOHUSTH TYFUJIAIH.

* Jlapaxanap Ttu3uMuzaH (QoiganaHrad XoJjga YKATHITHAHT JTaBOMIIH
JaBpJIapyHU, YKYBUMJIAPHUHT HaTWKajdapura kapad yigapHu Oockuuiapra Oyirax
Ba OOCKMWIap ypTacuja NaBOMHUIIMKHM Xamja JacTyp Ba YKyB MaTepHaUIapH
ypTacuaa y3apo ajJokaHU TabMHUHJIAraH X0Jj71a, HUcOaTaH caMapajiy TalIKWI STHIL
MYMKHH.

. Tunau Y3IamTHPTraHIMKHIHT KEeNTUPUIITaH napameTpiapu
VKyBUMJIapJard YKUTHIIHUHT MabiyM Oup Oockuuujga y €xku Oy HaTuKajgapra
SPUIIMINTA KapaTwiraH (aoJUATHUHT caMapaJopiuruHu Oaxonjamra &Epaam
oepanu.

e TunHM Y3MAIITUPUINHUHT TaKAMM STWITAH HapaMeTpliapy IIyHUHIEK,
pacMHil TabIMMJAH TalllKapuia OJMHraH OWJIUM Ba KYHMKMalapHU Oaxomaiil
MMKOHUSTUHH XaM Oepajiu.

e TunHU y3nMamITUPraHIMKHUHT YMYMHUHM Iapamerpiaapu €paaMuia TypJiu
TaBJIUM THU3UMJIAPU Ba YKUTHUII KOHTEKCTJIApUTa TaaJUTyKJIM OYiraH makcajiap,
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Japakajnap, Marepuauiap, MaTHJIAp Ba HATWKAJIAPHU OCOHTMHA COJIIUTUPHIL
MYMKUH.

* UKKM YyIuaMiu >KaJBajijaH QoilaJaHul acUMMMETPHUK BasudanapHu
KYHUII kapaéHUHU COANANAIITUPUIL Ba HYTKUN (AOTUATHUHT Xap XU TypJIapyuHU
V3MAMTUPUITHUHT OUp XU Hapaxkana Oyamaciauruan (Outra YKyBunra HucOaTaH)
XaMJla ACUMMETPUK MIAKJJIAHTUPUITAH KOMIETEHIUSUIAPHA TYIIYHUII UMKOHUHU
oepanu.

« Jlapaxxa Ba ToM(aTapHUHT TaKIU( OSTUIATAaH VKUTUIIHUHT y EKu Oy
Makcaajiapuaad kenud yukuO Bazudanap Kyuunumura épaam Oepaguran TU3UMHU
JIaBJIAT TAbJIUM OPraHjJapUHUHT MHCIEKTOPJIApU YUyH (oiiaanu OVIUIIN MyMKHUH.
JapaxxanapHUHT OyHJail TU3UMH VKYBUMJIAPHUHT TYpJU COXalaplard Japakacu
VKATUITHUHT Ma3Kyp OocKuunia KyHwiaguraH Tamadiapra KaHYalIhnK MoC
KEJIMIMHU 0axoJiall; TUJIHU camMapaliy Y3JIalITUPHIL Ba IIaXC PUBOKIAHUILIUHUHT
SKWH Ba Y30K MyAJaTJIM MaKCaJJIApUHU KYHUUIIT UMKOHUHU OCPUIIIN MYMKHUH.

* Huxodr, napaxalapHUHT YMYMHI TU3UMHAAH (OTaTaHUII TabJIUMHUHT
TypJId CEKTOPJIApU YypTacUIard XaMKOPJIMKHUA COQAANAIITHPUIIA MYMKHH.
AXOJIMHUHT KY4uO IOpUII SPKUHIUTH OPTUINM OWJIaH YKyBUWIAp MyailsiH VKyB
JKapaHUHUHT Hadakar oxupujaa, Oalku ypracuga xam Oup TabluM
MyaccacacuiaH Oomkacura kyuunO Vyrumanu. lly MabHOAa VKyBUMJIAPHHHT
HaTWXKaTApUHU 0axOJAUTHUHT YMYMHH MIKAJTaCUHU SPaTUII MyXUM BazudanapiaaH
Oupu XxucoOIaHaIu.

Ma3kyp CXE€MaHUHI BEpPTUKaJ YIYaMUHU KYpuO YMKUIIA TUJ YpraHul
JKapa€HU Y3JyKCH3 JIaBOM STUIIMHU Ba MHAMBHUAYaAJ XYCYCHUSITra sra OYJIUIIUHU
YHYTMACIIUK Kepak. MyTinako Oup XWjl MYJIOKOT KOMIIETCHIUsSCHUTa 3ra OyiraH
WKKuTa (PorganaHyBUMHHA TOMHUIN MYIIKYJ (Y XaTTO OHA THJIM €KW XOPYIKUM THII
Ooynca xam). TwiHM OWIMIIHUHT KaHIAWIup “‘mapaxkanapu”HU YPHATUII XaM
Kalicuup MabHOJa HUCOMN. AMMO amanuii MakcaajapAaH Keiaud YUKKaH X0Jia
(mMacamaH, VYKyB JacTypuHM HWOUIA0 YMKHUIL, AaTTeCTAllMsl HWMTUXOHJIApPUHU
VYTKa3ulll), TabJIUM >Kapa€HUHU OOCKHWwIapra OYIuMII WMKOHUHU OepaauraH
MyausiH Japaxkajap WKaJIaCUHU SpaTUIl MyXuMaup. [lapaxkaiapHuHr y3u Ba yiap
TapKUOWN KUCMIIAPUHUHT COHHM acoCaH MYalsiH TabJIUM TH3UMUHUHT TAIlIKHUII
STWIMIIM Ba YHUHT OJiMAa TypraH Basudanapra Oornuk Oymanu. Mnoama Tun
OwMIn Japakajapy IIKajJajapu Ba JCCKPUNTOPJIAPHU HWIIIA0 YUKUIIIA
KYJUIaHUJIAUraH dXTUMOJIMKA KapaéH Ba Toudanap xakuma 6aradcuin MabIyMOT
oepwirad. Maskyp mMoHorpadus myamnudiapu ymdy OYIuM Ba WJIOBa KUJIWHTaH
oubmorpadusiH TUKKAT OMIIaH KYpUO YUKUIITHU TaBCHUS ATUIIAIH.
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Hlynu yHyTMacluK KepakkW, Japakajap IIKajacu (pakaTruHa ‘“‘BepTHKAT
YymuoB”HuU akc >rtupanu. [y Ounan 6upra, TUIHM 3rajuiamiga ram Gpakat BepTUKal
WyHanmuiga sMac, Oalkd TOPU3OHTAN XapakaT Xakujaa XaMm Oopaau, Oolrkaya
aliTranyia, YKyBUd MYJIOKOT (PAOJIUATUHUHT KEHT CIIEKTPUHM Y3JIAIITUPUIIU Tajlao
yTHIaAu. AWHM TaWTAa YKyBUYM Mabiym Oup Touda mompacumaru ¥3
OWIIMMITApUHN YyKYpJIAIITHPUIITHA UCTa0 KOJWIIM Ba NIy Oomc HHcOATaH KyWu
napaxara, OonuiaHFU4 OOCKUYra KauTUIN XaM MyMKHH.

Huxost, gapaxainap mkanacu TalKUHUTA aJoXUaa 3bTHOOP KapaTuil 3apyp.
[Iyan yHyTMaciMK Kepakku, OyHAall mikanmajgaru Oynakimap (Macana,
yu3ruugaruaal Gapkiv paBuiiga) oup xua OynMaiian. Mapxya mkanaigap €ku
Japakanap KeTMa-KEeTJIUTHHUHT OMpOpTacH YM3HUKIM KeTMa-KeTIuK sMac. EBpora
Kenramm tomMoHugaH MIUIa0 YUKWITAH Japaxaiap IOUpacuia, rapyd MasKyp
Japakajnap OMp XWil y3yHJIMKIA Tyrojca-/a, yjlapra 3pHILUII y4yH Typiauda BakT
3apyp OVnaau. Macaian, xaTTo mkana Oyinya “bonutanrudraya” OynaraH aapaixa
(Waystage) “bommmanruu” (Threshold Level)nan spum kamam, y3 HaBOaTthma
“Bouutanruy” nmapaxa “Unrapunaran Oonwtanrua” (Vantage Level)nan spum
KajaMm Qapk KuiuO skoiyamran Oyica-ma, MasKyp IIKajlagaH (ongamaHuIil
TaxXpuObacUHUHT  Kypcatumuva,  “‘bomnutanruuraya”  OynraH  JapaxkanaH
“Unrapunaran OomnuiaHFruy’ Aapaxkacura eTUInui yuyH “bomutanruy” papaxara
STUIIUIIAAH KYpa UKKA MapTa KYNpoK BakT 3apyp OVnap skaH. by xon Hucbartan
IOKOPUPOK Japaxkanapaa (GaosusaT Typjiaapu JOUpacd KEHTalMIIM Ba KYIPOK
OwIMM Ba KYHUKMamap 3apyp Oymuimu Oowinad uzoxjananu. [llynaan kenubd unkuo,
Japakaliy IIKaJla TacTJAaH IoKopura kKapa® KeHraitmb Oopagurad “My3KaiiMOK
UV HY 3CTIATYyBYM JUarpaMma — y4 YrdaMiiy YIT90B Tap3uia TaCBUPJIaHAIH.

16

AnuK Oup Makcaara HpUIIMII Y49yH 3apyp OYiaran ypra BakT JTaBpUHH
XycooOyamga KyJUIlaHWIQAWraH J[apaxa IKanacuaaH ¢oijananumiaa, anHuKca,
HXTUETKOPJIMK OMJIaH EHJAIIMIIT KepaK.

2.3. Tua ypranuiu Ba YKUTHII

2.3.1. S"KyB MaKcaJJIapUHUHT OYHJIai TaJIKUH STHIUIIN YKyBUujaap Tanad
KWIMHATUTaH (aoausiT TypJIapuHU amajra OIUPHUII UMKOHHUSTHUTA dra OYyiaaurad
xkapaHmap, €k ynap MaHa 11y (aojausT TypJIApUHUA TabMHUHJIOBUYM MYJIOKOT
KOMITETEHLUSJIADUHU PUBOXKIIAHTUPAAUTaH/Y3IallTUPaUral xKapa€Hiuap Xakuja
xeu Hapca ngemanau. UlyHMHrAEK, yjiap YKATYBUWIAp TWJIHM Y3JIAIITUPUII Ba
VpraHuiiHy TabMHUHIIAIIA KYJUTAMAUTaH yclayonap Xakuja XaMm cy3 IOpUTMaiau.
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[y Ounan Oupra, “YmyMeBpona KOMIETEHIUSIIApU "HUHT aCOCHM MaKcaaaapuaaH
OMpY XOPWXKUM TWUTAPHM YpraTuill Ba XOPWXKUN TWIIApHU  YpraHUII
*apaCHUHUHT Oapya MINTUPOKYMIIApH (akaTruHa Makcaj Ba BaszudasiapHu sMac,
Oanku y3mapu doinanaHaérrad yciyOsiap Ba OJIMHTAaH HATWXKajJap XakuJa TYIUK
axOopotra a3ra Oynumouapura Kymaknamumpgad uoopataup. Iy  Gowuc
“YMymeBpoma KOMIETEHIUsIApH XOPWKUA THIIHA BaKOJATIW KyJlamn OwjiaH
OornuK OynraH OWIMM, KYHHKMa, SXTHEXKIAPHU PHUBOXKIAHTUPHUIN OWIaHTHHA
yekjaHa onamaiau. “KomnereHuusnap” XOpPHKHM THUIHM YKUTUII METOAUKACH
OwiiaH OWpra yHd YpraHuill Ba Y3JallITUPUIN KapaCHIApUHU XaM KYpUO YUKUIIU
3apyp. Maskyp Macananap 6-6061a Myxokama 3THJITaH.

2.3.2. XopwkKud TWUIAPHU YpraHuil, Y3JallTHPUII Ba YKUTHUIIAAQ
“KomneTeHUMsIap”’HUHT VPHUHU sHA OUp Kappa TYUIYHTUpPHO YTUII 3apyp.
[Imropanu3m neMokpatuk npuHiunura acocan “Kommnerenmnusiiap” Hadakat keHr
KAMpOBJIM, OMMa0OIl Ba W34WJl, OAJIKU OYMK, JUHAMUK XaMm OVIMIIH, JTOTMAaTHK
oynmaciuru kepak. Iy cababgan xam “YMmymeBporna KOMIIETEHUUsIApH
XOPWKUN TWJIHU Y3JIAIUTUPUIIHUHT Tabuatu Oopacujard MyHo3apajapia Xamja
nry OunaH OOFJIMK XO0JJ1a, XOPWXKUN TUIHM YKATUII Ba YpraHUI HazapHsICH
103acuziaH aHuK Oup Tapad Oyna onmaiinu. Illy Ounan Oupra, “YmymeBpora
KOMITETeHLIMsUIapy~ YKUTHIIHUHT OUp €HJAaTyBH TOMOHHUAA TypuO, OOIIKanapuHu
yeTra cypud KyHUIIM MyMKHH 3Mac. “YMyMeBpoIia KOMIIETEHUUIIApU XOPUKUN
TWJUTAPHU YKATULI/YpraHuil kapa€HUHUHT 0apya UIITHPOKYUIAPUTA YKUTUITHUHT
V3 Hazapus Ba aMalluii METOJJIapUHHM AaHUKPOK Ba TYJIapoK OaéH »TUILIApUTa
KYMaKJIamuim Kepak. Maskyp Basudanu Oaxapuim YyuyH “YMmymeBpora
KOMIIETCHIIUsIIapu” ~ ymMmymuid  (Qoiigananum y4dyyH ommabom Oyiaran Ba
doiinananyBUMIapHd YKyB YCIayOaapy Ba MaTepUAUIAPHUHT XUJIMa-XUJ OJaMU
OWJiaH TaHUIITUPYBUM €KW V3JIapW yUyH TAHUII OYNTaH YKWUTHIN aHbaHajlapura
acocJlaHTaH, WIrapu ypraHuwiMmaral acocjapHHM KaiWTa KypuO YMKUIITa YHJIOBYH
napametpiap, Toudanap, Me30HIap Ba IIkananapHu Oenrunad 6epaau. by ana mry
acociiap HOTYFpU DSKaHUHU OWAMpMaiv; OYHUHI MabHOCHU IIYKH, THII
YpraHuIHU TAITKUII STUII YYyH Machysa OYIraH TOMOHJApHHUHT Oapyacu Yy3iapu
AIIAINTaH  MamJlakaTjaard, HHT acocwiicu, Oomka EBpoma maBiaTmapumaru
XaMmKacOJiap TOMOHUJAH Y3rapTHpHUILIapHU YbTHOOpra OJraH XOJjjAa Hazapus Ba
aMaTUETHN KaiTa KypuO ynkuigaH Goiiia oNuIiapu 3apyp.

Ouuk, HeiTpan “YMyMeBpona KOMIETEHIUsIapyu”~ TaOUUIKH, siITOHA cuécar
WYKJIWTUHA aHrjaaTManand. “YMyMeBpolia KOMIETECHLMsUIApW HHU spaTap JKaH,
EBpona Kenrammu acimo rokopuaa, 1-0001a xamaa BaszupiapHUHT Maxiucu
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TOMOHHUJaH Ka0yJ KMJIMHUO, UIITUPOKYN HaBiariapra robopunrad R (82) 18 Ba R
(98) 6 TaBcusanapuaa 6a€H FTHIraH TPUHIMIUIAPIAH YeKUHMaNIH.

2.3.34 Ba 5-000map acocaH QoiinasiaHyBUMiiap TOMOHHUJAH Iy THJIA
Cy3namryB4d OOIIKAa KUMIWIAp OWiIaH MYJOKOT KWJIMII Yy4YyH aHUK OWUp THIHH
ypranumga 3apyp Oymaguran (QaonusaT Typiaapuw Ba KOMIICTCHIHsIIAPTA
Oarunuianrad. 6-000HMHT KaTTarvHa KUCMHU 3apyp KOOWIMSATIAp KaHAal KHIINO
PUBOXKJIAHTUPWIMIIN ~ MYMKUHJIMTA ~ XaMJa aHa Iy  KOOWIMATIapHU
PUBOKJIAHTUPHUIIIHMA KaHJal TabMHUHIJIAII Macajiajapura OaruluiaHrad. 7- 606xaa
TWJI YpraHuill Ba YHJaH GoilaTaHuIl kapaéHua KOMMYHUKATUB Ba3udagapHUHT
VpHu Macanacu 6atadcun kypud uukuirad. [y Ounan Oup BakTaa, MaJaHHUil Ba
TWUIAp XWIMA-XWUIMTUTA acOoClaHTaH TWJ YPraHUIIHUHT SIHTU4a EHJIallyBU
OwiaHn OOFIMK MyamMMoOJIap Xanu TYnuK ypranmimarad. Iy OGowc, 6-600ma
KYNTWUTWIMKHAAT TabWaTh Ba KOMIIETEHIIMSICHHUHT PHBOKJIAHHIIN HUCOATaH
Oaracun Oa€H HTWIraH. YHUHI TWJI YPraTUIIHMHT XWIMa-XWJI [IAaKJI Ba
ycinyOnapura Xamja TabJIuM CUECATHHM WIUTA0 YHKHUINTa TabCUPU Macaiacu 8-

000112 y3 aKCUHU TONTaH.

2.4. T OMIMII JapakacuHU 0axoJiaml

AvHn rmapTra Kazap THJIAAH dbolganaHUITHUHT TabuarTu,
doiifalaHyBUMHUHT XapaKkTepu, Xamja ymoly ToudamapHUHT THJ YpraTuil Ba
Vpra"ui ydyH MyXUMJIUTA Macalajlapy JUKKAT MapKa3zuMusaa Oyiau.

9-(SIKYHJIOBYH) 00012 acocuii BTUOOD “YMymeBporna
KOMITETCHIIUSJIAPU "HUHT THJIHA Y3JIAIITUPTAHIUK JlapakacuHU OaxoJaliiari
poimra kKapatwirad. by pon “YMmymeBpona KOMIETCHLIUSIIAPU HU KYJUIAIIHUHT
KyHuJa KeNTUPUITaH y4Ta aCOCUM yCyJiiapuia HaMOEH Oymaau:

1) MaTH Ba UMTHUXOHJAPHUHT Ma3MyHUHHU aHUKJIAI YIYH;

2) VKyB MakcajWra JSpHUIIHITHUHT MyBa(QakusTH ME30HJApUHU TaHJa0
OJIUIIl y4yH; Oy JKapaéHJa ME30HJIap TWIAaH OF3aKkd EKU €3Ma IIaKijaa
dboljanaHUITHUHT aHUK OUp XOJATHHM OaxoJialira HUcOaTaH XaM, IIYHUHTJEK
VKUTYBYH, TEHTAOLLIAP EKM YKYBUYMHUHI Y3 TOMOHHAAH aMalira OIIMPHIIAAUTaH
y30K Myaaariu Oaxounam (Y3-y3ura 6axo Oepwuin)ra HUcOaTaH XaM KYJUTAHWJIHIIN
MYMKUH;

3) MaBXya TeCT Ba MMTHUXOHJAp EpaamMua aHWKJIaHAJWTaH THJI OWIIHII
JnapaxacuHu Tabpuduam ydyH. By sca arrecTalussHUHT TypJid TU3UMIIAPUHU
COJIMIIITUPHUILl UMKOHUHU Oepaiu.
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Myagan cyHr 060072 XOpWXKUW THIHW OWIUIN Japa’kacUHUA OaxoJiamrHu
amajira OUMpPyBUWIAp Iy4d KEJaJUraH MyaMMOJIAPHU Xaj KUJIUIITHUHT MYKOOWJI
ycyimapu HucbOarad 6aradeun kypub ymkuiraH. MykoOus BapyuaHTIIap KOHTPACT
KypTiukiaap Tap3una oepuiirad. Xap Oup xojaTaa KyJJIaHWITaH aTaMaiapra aHuk
130X, Oepwirad, xap OMp yCyJTHUHT HUCOMI ad3a/uMK Ba KaMYMIUKIApU y €KU Oy
TQBJIAM KOHTEKCTHIA XOPYDKMM TWUJIHU OWIWIN Japa)xacuHU OaxoJam KaHjaan
Makcajia amaira omupriaérranura Kapad kypud unkwirad. bo6aa myHuHraex, y
¢ku Oy MyKOOWJ YCYJHHM KyJJlalll MMKOHHATIAPY XaKUJa MabIyMOTIIAp XaMm
MaBXKYy/I.

9-000HMHT nMaBoMMIa OaxoJIAllHU amMajira ONIMPWIMINM Macajiajapu OacH
sturad. Kaig stub yruiran EHpamyB XOPMXKUN THIHM OWIMIN Japa)KacuHU
OaxoJAIIHUHT aMaJuid CXeMacH KyJa XaM Mypakkad OYIMaciuru Kepakjaurura
acociaHaau. baragcummk napaxacu yerapaCuHu KaTbUi Oenruinad Kyuuii 3apyp,
MacajaH, UMTUXOHHUHT 3BJIOH KWJIMHTAH JaCTypU MUMTHXOH MaTepHaybiapu EKd
TecTyiap cuHrapu Oatadcun Oynumu mapt sMac. AWHMKCA, OF3aKU HYTKHU
SrajUlaraHiiiK JapakacMHW Oaxojialijga HMTHUXOH OJYBUMJIAP BaKT HYKTau
HazapuJaH uYerapajaHraH Oynaguiap, my Oouc Oaxonaml MHapaMmeTpiIapUHUHT
YyeKJaHTaH MUKIopuaaH doiinanana ojaawiap, Xojoc. Macaman, T
YPraHUITHUHT KEHUHTH OOCKWYMHHU TaHJAIl MaKCaauaa Y3JTapWHWHT THJI OWIIHII
JTapakalapiHA MYCTAaKWJI paBHINa OaxoJallHA MCTaraH YKyBUWIAp BaKT HYKTau
HazapuJaH y Kajap 4YeKJIaHraH Oyiamaiauiap, aMMmo yjlap KOMMYHHUKaTHUB
KOMITCTCHIIUS TMapaMeTPIAPUHUHT YMYMHH TH3UMHUIAH Y3Japu YIYH axaMUSTIN
KOMITOHEHTJIApHHU Yil1a0 TaHiaad onuiiapu 3apyp.

bynapaunar 6apuacu Oupramukina “YMymeBporna KOMIIETCHIMSUIApU KEHT
KAMpPOBIIM OYIUINM KEpakjIurd, aMMmo YyHAaH doiananyBymiap Makcaara
MyBOQUKIUK Ba TaHJOB MPUHIMIUIApUTa aMall KWIKIUIApU 3apypiuru
TYFpUCHIATH HUCOATaH YMyMUW TPUHITUITHU HAMOEH dTaiu. TaHiamn MpUHITUITN
TaCHU(JIATHUHT  CONNAIAINTUPIIITAH CcXeMalapuaaH GOoWmTaTaHUuITHU — Ky3/a
TYyTUIIA MYMKUH. bu3 “koMMyHukatuB GaonusT’ TYUIYHYAaCUHHU TaxJIHII
KWJITAaHUMH3]1a KYPraHUMU3CK, Y YMyMHUH cXemaja aJloxuja Kypuod YMKHIIaIuraH
tToudasapHu OUPIAMTUPUIIIN MyMKHH. borika TomoHan aca, poiganaHyBUMHUHT
IXTUEKIIAPH ME30HJIApHU SHAJa TAKOMWUIAIITHUPUIL Ba ylapiaH TOp KacOuit
MaH(paarnap coxacuaa (houganmaHuI 3apypaTUHU KEITHPUO YUKAPUIIU MYMKHUH.
Maskyp 600ma tokopujaa caHa® yTuiaraH Oapua macanajgap KYypuO YMKWITaH Ba
allpuM MMTHUXOH KOMHCCHSJIADH TOMOHMJIAH THJI OWJIMIN JapakacHH OaxoJar
y4yH KaOyJl KWIMHIaH 0axciiy XojaTiiap cxemanap €pJlaMu/ia uioBa KUJIMHIaH.
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9-600 KYMYMIMKKA MaBXyJl HUMTHXOHJAPHUHI Ma3MyHU OWIaH TaHKUAUNA
HYKTau Ha3ap/iaH Ba AXIIUPOK TYIIYHHO €TTraH X0Ji/1a TAHUIINO YUKHUILI UMKOHUHU
Oepanu, yiaapaa UMTHUXOH KOMHUCCHsUIApU MUJUTHHM Ba Xankapo aapaxkana (ALTE,
ICC kabu) majlaka MMTHXOHJIAPUHHMHI MaKCajJlapH, Ma3MyHH, ME30HJIapH Ba
xapaéniapu Oopacuaa KaHAald MabIyMOTJIApHH TaKAUM OJTULUIAPU KEPaKIUTU
Oopacujia TacaBByp YUFOTaIH.

Maskyp 0600 memarormk YKyB Myaccacajapura Xam  OYyIFycw
VKUTYBUWJIADHU, XaM ¥y3 MaJlaKaCHMHU OIIMPAETTaH aMaju€Tyd YKUTYBUMIIAPHU
aTTECTAIlUSTHUHT Ma3Kyp SHI'M THU3UMH OWJIaH TaHUIITUPUII UMKOHUHHU Oepaju.
AMMO YKUTYBUMJIAPHUHT ¥3 YKYBUMJIApU OMJIMMIIAPUHU XaM YKYB MallIFyJIOTIapu
naBpuaa, XaM AKyHMM Oockuyja Oaxosamura KydwiaauraH Tanaldjap JTOUMUMN
paBuIga opTud GOPMOKIA. S']KyB‘II/IJ'IapHI/IHF V3JIapUHU 3Ca KYyNPOK XaM Y3UHUHT
KEJITYCH TabJIUM WYHAJTUIINHU PEKATAMTUPHUIL, XaM pacMaH YKUTHIMaraH OyJica-
Ja, VYJIApHUHT WHAUBHAyadl KYN TWUIWIATAHA [IAKUTAHTUPHUINTa XHU3MaT
KWIQIUTaH TUJI OWIMIN JapakacMHU OaxoJjalulapyd Y4yH TN Ouiuin Oopacuja
Yy3mapuHU MYCTaKWI paBuila 6axosaiira 1abBaT STUIIMOK/IA.

Xo3upru KyHja Typau Mamiakariapaa “EBpoma Tun mopTdenu”HU KEHT
JKOpUM HJTHUIII Macallac KyTapwiMokiaa. Tunm mopTdenu YKyBUWiIapra Ky
TWUTWINK TOMOH CWDKUIUIAPUHM Y3JIAPUHUHT TYpJAW TUJUIapAard, >KyMJiaJaH,
Oomka xonaraa 3bTHOOPCH3 Ba aTTECTAUMSAJAH YTKA3WIMail KOJUIIM MYMKHH
OynraH TWUapAard YKyB TaXXpUOACUHU XYXKATIU TaKIUMOT KWIUII HyIu OWiaH
Xy’KKaTAa Kailg 3TuO KyWuIIapura UMKOH spatagu. Tuia noptdenu yKyBUHIAp
y3mapu ypraHa€Tran XOPYDKMM THJIHM OWJTUIN JapakaJapuHU JOWMUN pPaBHINIA
MyCTaKu 6ax0s1ad OopuIUIapura KyMakIaliuiira HyHaITHPUITaH.

Tun moprdenunarn MabIymMOTIap UIIOHWIX Ae0 TaH OJWHUIIN YYYH YHU
yitnab Ba aHuK TYynaupuil kepak. by ypunma “YmymeBporia KOMIEeTeHIUsIapy HA
KYJUJIalll, alHUKCa, KUMMaTIUIUD.

000, aitHukca, (paoauaT WYyHAIUIIM MATH TY3UIIl Ba UMTUXOH OJIMII OWIaH
OOFNIMK OYyJiraH KWIIWIapra ajoxuja TaBcus OHTuiagu. 9-600 “UMtuxon
onyBumIap yuyH Mypukaoma” (noxyment CC-Lang (96) 10 rev. xyxokat). Maskyp
«MypuKHOMayIa TECTIApHH Ty3HII Ba 0axonaml Macagamapu Gatadcun Kypuo
YUKWAITaH Ba Yy 9-000HMHT wujoBacHM XucoOiaHamu. YHAaH Oubnumorpadus,
MHUCOJUIap TaXJIUJ KWJIMHTaH WII0BA Ba rJI0CCApUi XaM YpHH OJITaH.

Hapruc Kocumosa
TapPKUMAaCH.
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